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De leden geven ultiem toestemming aan ”5
de bouw voor een nieuw Paviljoen '

In drie ledenvergaderingen worden de plannen besproken

0 Beeldvorming
é Oordeelvorming

a. Wat willen we? a. Waar maken we ons
b. Wat weten we? nog zorgen over?
. 7 ) Q
c. Wat weten we niet b. Wat Ifea; die 7zorgen a. Wat gaan we doen?
. - verminderen? .
d. Wat zijn de zorgen? A N b. Wat besluiten we?
. c. Aan welke
e. Suggesties? .
. e c. s led.ereen eens met
f. Hoe organiseren we besluit?

> worden voldaan?
vervolg?
d. Goedkeuring indienen

bouwvergunning

december 2021

april 2022

17 mei 2021
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De leden hebben inspraak en moeten de
plannen goedkeuren

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4:
Schets Voorlopig \Definitief Technisch
Ontwerp Ontwerp Ontwerp Ontwerp
o Beeldvormin
9 Oordeelvorming
a. Visie, noodzaak, eisen, " Defi ¢ i )
e TEaT Sl Si 0 Besluitvorming
. b. Principe uitspraak
b. Varianten veraunnin a. Bouwplan
c. Schetsontwerp .g ) o b. Financiering
. N c. Stichtingskosten
d. Financiéle projectie . c. Budget
d. Business case o
e. Aandachtspunten Selecti d. Impact op contributie
* financiéle commissie 2 elalagdlzb il e. Offerte aannemer
« marketing/sponsor cie f.  Sponsorplan
f. Planning en risico’s 9. Bouwteamovereenkomst
g. Second opinie h. Bouwvergunningsconcept april 2022
h. Suggesties leden december 2021
17 mei 2021

BALV mei 2021 4



HILVERSNMSCHE
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Tot nu toe zijn flink wat stappen al gezet

1. Schets (2013) 2. Eerste ontwerp (2018)

Er] e .

louwcommissie: | |  Financiéle Project | | Marketing & Sponsor
Commissie: Commissie:

(p oje tle der) = Rein Wispelweij * Michiel Dieperink
* Jos Paardekooper * Eric van Berckel * Marcel Beerthuizen
* Lexvan Waarden * Everhard Korthals Altes ne

= Hank Oude Reimer akker
Architect « Martijn Franssen + Jan Derk van den Berg
* Bouke Albrecht « Pepijn Hek « Bart Flipse

(Stork & Albrecht)

ALV is een aantal keren bijgepraat
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FOOTBALLD

Victoria is een van de oudste clubs van
Nederland met een rijke historie

1. HC & FC Victoria, opgericht in 1893, is een
van de 20 oudste voetbalclubs van
Nederland. Dat is iets waar we trots op zijn

2. Samen presteren met plezier

3. Familieclub waar sommige families al
jarenlang deel van uit maken met leden die
lang lid blijven

4. Breed voetbal aanbod op alle niveaus voor
jeugd, senioren, veteranen, VOVC zowel
voor jongens/heren als meisjes/dames

5. Tikkie eigenwijs met grote trots en traditie

We zijn sportief en met als motto
“Houdt steeds tezamen” ook in 2050

BALV mei 2021
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E HILVERSUMSCHE
pad

Huidig paviljoen is verouderd en te klein

Waarom

1. In 1977 verhuisde Victoria naar het huidige
complex aan 't Jagerspaadje

» 23 teams en bijna 600 uitsluitende
mannelijke leden

2. Onze oude club is springlevend, financieel
gezond en we zijn hard gegroeid

3. Omdat dit te behouden zijn speerpunten:
meisjes, velden en paviljoen

Visie
1. Versterken van meisjes, dames en
senioren/VOVC

2. Groei naar ca 2.000 leden, maar is begrensd
door beperkingen in veldcapaciteit

3. Cricket mogelijk weer aan ons binden

BALV mei 2021 7
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Waarom een nieuw paviljoen?

1. Te weinig kleedkamers en verouderde
kleedkamers. Afgelopen 45 jaar van:

> 23 teams -> 95 teams
> 600 leden -> 1.850 leden

2. Technische staat van huidige gebouw vereist
aanpassingen en groot onderhoud

3. De installaties van het gebouw zijn verouderd
en het pand is onvoldoende geisoleerd

4. De horeca ruimte en bar zijn klein

5. De keuken is verouderd. Bovendien voldoet
huidige accommodatie niet aan Horeca-
vereisten (uitstel dankzij bouwplannen)

6. Onvoldoende beschikbaarheid vergader-,
commissie- en businessclub (sponsors) ruimtes

Rente is laag — geeft mogelijkheden en niets doen is geen optie! |

BALV mei 2021 8
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Hoofdlijnen k)

E HILVERSUMSCHE
pad

Eisen

Behouden van huidige sfeer !!!

-—h
°

. Uitbreiden naar min 16 kleedkamers

Extra sponsorruimte en vergaderruimte

. Scheiden Horeca gedeelte in compartimenten in twee zalen

o b W N

. Toegankelijkheid voor minder valide en lift (wettelijke verplicht)

Optioneel
1. Tribune
2. Vergroening met zonnepanelen, etc

3. Naschoolse opvang eisen

Een nieuwe stap in de geschiedenis van onze club,
waarbij we vooruitkijken maar het verleden nooit vergeten!

BALV mei 2021 9
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Nieuwbouw of renovatie?

1. Aanname was renovatie
a. Renovatie met uitbreiding leek veel goedkoper (€950K versus €2.475K,
inclusief btw)
Bij alle varianten zijn nieuwbouw en renovatie ontwerpen ontwikkeld
c. \Voor gekozen ontwerp zijn ramingen opgesteld van stichtingskosten voor
zowel nieuwbouw als renovatie met uitbreiding

2. Nu principe keuze voor nieuwbouw
a. Uiteindelijk nieuwbouw € 2,6m en renovatie € 2,2m, waarbij renovatie
meer Rostenrisico's kent
b. Advies Bouwcommisie: maak keuze met voorkeur nieuwbouw (één lid was
tegen en is uitgestapt')
c. Raad van Advies en Financiéle commissie hebben ook geadviseerd om te
kiezen voor nieuwbouw
d. Bestuur heeft principe keuze gemaakt
Second opinie gevraagd en heeft ook voorkeur voor nieuwbouw, tenzij niet
haalbaar is

o

Noot: ' Commissielid Ben Hulscher is het oneens met dit advies en is derhalve uit de Commissie gestapt

BALV mei 2021 10
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Waarom nieuwbouw?

1. Twee alternatieven blijuen ontwikkelen is duur en complex
2. Alle commissies adviseren: GA VOOR NIEUWBOUW!

3. Verschil tussen renovatie en nieuwbouw qua investering is klein,
met grotere kostenrisico's bij renovatie (constructie, fundering,
verborgen gebreken, etc)

> Nieuwbouw € 2,6 miljoen
> Renovatie met uitbreiding € 2,2 miljoen

4. Jaarlijkse kosten zijn bij nieuwbouw gunstiger, door verschil in
afschrijvingstermijnen

5. Banken zijn terughoudend om renovatie te financieren

6. Privé sponsoren hebben zich positief uitgesproken voor
participatie financiering/sponsoring bij nieuwbouw

BALV mei 2021 11



Varianten

\Verschillende alternatieven overwogen

Varianten:

Kleedkamers voor meerdere teams
b. Douches wel of niet in alle
kleedkamers

Wel of niet lockers

d. Wel of geen binnengang (conform
KNVB advies)

Q

x

BALV mei 2021

FOOTBALLD

Gekozen voor:

a.

Min 16 kRleedkamers plus 2
scheidsrechter,
waarvan 2 grote kleedkamers
Kleedkamers per team
» verhoogd flexibiliteit
Zoveel mogelijk eigen douches
» niet elk team doucht;
> elke Rleedkamer eigen
douche heeft voorkeur
(gecombineerd mag ookR)
Geen lockers
> slechte ervaringen
Geen binnengang
» duur en vereist toezicht

12
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Hoofdlijnen
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HOOdeijnen Ruim terras met

overhangend
zadeldak

Keuken naar de
achterzijde
18 kleedkamers

met eigen
douches

Op meerdere

. ; plekken ruimtes
Nieuw lockers en | : - - voor tassen
opslagruimte

Op dezelfde plek en
uitbouw naar

Groot buiten
HMHC zijde trappen plein met zicht
opveldl, 2,3

Twee buiten

BALV mei 2021 14
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FOOTPALL-CLUB

Hoofdlijnen

Stalen felsdak

» Houten constructie
Houten kozijnen

neutraal

Betonnen tribune ' Ny Verweerd

met houten treden o = el — houten
S ' i geveldelen

Houten
hekwerk

Kozijnen antraciet

Metselwerk

natuursteun look

BALV mei 2021 15
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Begane grond

Bergruimte en
installatie

Opslag keuken

18 kleedkamers
met eigen douches

Toiletten

Hoofdkleedkamers Lift en
invalide toilet

BALV mei 2021 Noot:  Plan is verspreid onder verschillende commissies; reacties en suggesties worden verwerkt in Voorlopig Ontwerp binnen financiéle mogelijkheden 16
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Verdieping

Keuken naar

achterzijde Wedstrijd
secretariaat

Buitentrap naar

Toilet rap
verdieping

Vergaderkamer

bestuurs-
+

sponsor- —|—

+

ambassadeurs

I ruimte
+

_.+.

Overdekt plein

vliering ; '
1t verdieping

Bestuurskamer

Ruimte voor
sponsors,
UNO, Vets

Ruim terra met
overhangende dak

BALV mei 2021 Noot:  Plan is verspreid onder verschillende commissies; reacties en suggesties worden verwerkt in Voorlopig Ontwerp binnen financiéle mogelijkheden 17



HILVERSNMSCHE
FOOTPALL-CLNP

Verantwoording activiteiten

1. Bouwcommissie heeft twee varianten bestudeerd:
a. Renovatie-variant waarbij alleen begane grond wordt herbruikt
b. Nieuwbouw-variant met vergelijkbare indelingen en volume

2. Uitgangspunten:
a. Sfeer behouden in het nieuwe paviljoen
b. Nieuwe 1e verdieping in beide varianten
c. Renovatie-variant zoveel mogelijk nieuwbouwkwaliteit benaderen

3. Voor de aanneemsom van de twee varianten zijn volledig doorgerekend
door kostendeskundigen:

a. Gehanteerd hoeveelheden van beide varianten redelijk
vergelijkbaar qua indeling en volume

b. Op basis van beschrijving van kwaliteit

c. Installatiekosten zijn separaat gecalculeerd door externe deskundige

d. Aan de aanneemsom zijn overige kosten toegevoegd (plankosten,
vergunningskosten, tijdelijke huisvesting, onvoorzien, etc.)

e. Totale stichtingskosten zijn inclusief btw

BALV mei 2021
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Ontwikkel een nieuw paviljoen!

Investeringsraming: nieuwbouw € 2,6m
Nieuwbouw Renovatie
douches Tockers
opperviakte i b.v.o. (bruto): 103432 104917 954,00
566.00
[nieuw 390,00
[nicuw beg 00
verdicp 405,00
tribune c.a. pm. pm. pan.
00 104017
exBIV Ty |
DEEL 1 ONTWIKKELING oaarch adviseury €73500 €15435| €73500 €15435| €74813 €15711) £€1313
DEEL 2 BUKOMENDE KOSTEN oa.leges, bouwfin € 120413 €13842| €130.085 €13.857| €123113 €13.464) €6.300
DEEL 3 BOUWKOSTEN
Loop+asbest 1500 1.500
bouwkundig 41.188 0.316 00
installaties 87.871 10,050
PV excl exel.
keuken 40.000 40.000 40.000
Bar + insichting 65.000 5,000 65.000
lockers €7.000
tribune 70.000 70.000 70.000
lanuitwerkin, verzekering, afkoop 21.442 14812 63473
entree incl. €0 €0
OTAAL exclusief BTW 67.001 € 9.608 8473 €344
STICHTINGSKOSTEN:
stiko ex BTW €333
stiko inel BTW i € 402,60

Nieuwbouw 2:

€2,6m

Noot: ' Commissielid Ben Hulscher is het oneens met dit advies en is derhalve uit
de Commissie gestapt
2 Algemeen voorbehoud betreft de ontwikkeling van aanneemprijzen

BALV mei 2021

E HILVERSUMSCHE
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FOOTPALL-CLNP

Conclusies
Bouwkosten renovatie-variant kent hoger

1.
2.
3

risico profiel t.a.v. bouwkosten'
Nieuwbouw is toekomstbestendiger
Kwaliteit van renovatie is lager dan van
nieuwbouw

Adviezen

a.

b.

C.

Niet met gelijktijdig nieuwbouw en
renovatie plannen te ontwikkelen

De bouwcommissie raadt nieuwbouw-
variant aan

Een architect te betrekken bij Schets
Ontwerp

Na een zorgvuldig selectieproces uit vier
kandidaten is Bouke Albrecht van AS
voorgedragen

Gerard Kramer te benoemen tot
projectleider en primair aanspreekpunt

19



Uitwerken SO in VO en DO

E FOOTPALL-CLNP
% R

Fase 2: Fase 3:
Voorlopig \Definitief
Ontwerp Ontwerp
dec 2021 apr 2022
goedkeuren indienen definitieve leden
bouwvergunning goedkeuring

Vervolgstappen

1.  Na het Voorlopig Ontwerp een (onder)aannemers in Bouwteam te
betrekken bij de vervolgstappen die samenwerkt met de architect

2. Een budget voor de verdere ontwikkeling van te reserveren van:

a. SO en VO (tot sept 21) € 20K

b. DO (sept 21 - dec "21) € 40K incl vergunnings-
voorbereiding

c. TO (dec’21 - apr’22) € 50K incl leges

BALV mei 2021 20



Planning

Fase 2:

Voorlopig
Ontwerp

Fase 1:

Schets
Ontwerp

Fase 3:
Definitief
Ontwerp

E HILVERSUMSCHE
FOOTPALL-CLUP
pad

Fase 4:
Technisch

Ontwerp

Bouw * analyse bestaande * uitgewerkt VO
Commissie  9ebouw * nadere afstemming
* ruimtelijke en kwal. horeca en voetbal
uitgangspunten e constructie en bouw
» afstemming horeca en vereisten
voetbal * visualisering
* plattegronden * Cenl adviezen
* kwalitatieve * selectie bouwteam-
uitgangspunten partner en bouwteam
* visuele schets ovk
* 1 calculatie * 2° calculatie
* Cenladviezen * vooroverleg gemeente
¢ SO afstemmen met vergunning
gemeente

Financiéle ° inventarisatie lening * 1° business case

uitgewerkt DO
tekeningen
technische
omschrijving

C en | adviezen
3¢ calculatie
Verzoek tot
beoordeling door
gemeente

2e business case

* onherroepelijke bouw-
vergunning

* voorbereiding bouw

* bouw (aug)

ontwerpen
vergunningsstukken
tekeningen en
technische
omschrijving
aanneem ovk
definitieve calculatie
indienen
bouwvergunning

definitief aanbod ¢ bouwkosten

Commissie  en subsidies ° gemeente garantie * concept aanvraag bank en subsidies monitoring
afstemming waarborgfonds * gemeente garantie
Sponsor ¢ oriéntatie sponsoring ° uitwerking sponsor en ¢ aantrekken sponsors ¢ sponsoracties * sponsoracties
Commissie  en marketing marketing voorbereiding
* sponsorplan
mei 2021 sep 2021 dec 2021 ~apr 2022 2023
goedkeuren indienen definitieve leden
BALV mei 2021 bouwvergunning goedkeuring 21
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Financieel lijkt nieuwbouw goedkoper en
realistischer

Bevindingen
1. Commissie heeft gesproken met banken over financiering

a. Banken (ABN AMRO, ING en BNQ) zijn bereid te
financieren, mits garantie wordt afgegeven door
Stichting Waarborgfonds

b. Stichting Waarborgfonds geeft garantie van (€250K) na
een uitgebreide risico evaluatie

C. Gemeente moet voor restant garantie geven

d. Renovatie is indicatief moeilijk te financieren en kent
kort afschrijvingstermijn

2. Overweeg leasing voor de keukenapparatuur
3. Voor Bouw is een BOSA subsidie mogelijk van 20%

4. Voor verduurzaming (groen) bouw is zelfs 30% BOSA
mogelijk

BALV mei 2021 22



Vervolgstappen

BALV mei 2021

Financiéle Cie

FOOTBALLD

Acties

1.

Ontwikkelen van een business case model in

samenwerking met Bouwcommissie met daarin
impact op CAPEX, OPEX, cashflow

Aanvragen verzorgen Garantie Waarborgfonds

Onderzoeken mogelijkheden en voorwaarden voor
garantie bij Gemeente Hilversum en/of
Wijdemeren

Onderzoeken condities BOSA verduurzaming
subsidies en andere subsidies

Uitwerken fiscale (obligatie) lening door leden
mogelijkheden

23
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Maak Victoria een sterk merk!

1. Definieer een duidelijk en sterk plan voor de nieuwbouw

2. Het nieuwe paviljoen een ‘echte voetbalsfeer’ hebben. Als
je binnenkomt moet het gebouw uitstralen dat al meer
dan 125 jaar wordt gevoetbald

3. Leden sterk betrekken bij de ontwikkeling van het nieuwe
paviljoen

4. Ambitie € 300K als sponsoring / fundraising en geen
additionele contributie verhoging

5. Verschillende eerste ideeén voor sponsoring worden
uitgewerkt:
a. Privé personen benaderen die een groot hart hebben
voor de club
b. Loterij
c. Sponsoring van kRleedkamers voor 30 jaar
d. Vierkante meter/stenen verkoop

BALV mei 2021 24
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De belangrijkste risico’s

Risico’s
1.  Onvoldoende draagvlak bij leden voor investering en
modgelijke contributie verhoging

2. Gemeente verstrekt geen garantie voor lening
3. Moeizaam vergunningsproces

4. Tegenvallende business case met een te hoge benodigde
contributieaanpassing, onder meer door:
a. Stijging van bouwkosten
b. Onverwachte complexiteit in technische realisatie
(leidingen, ontwerpfouten, etc)

c. Tegenvallende sponsoring en subsidie mogelijkheden
d. Subsidie mogelijkheden zijn beperkter dan ingeschat
e. Afname van het ledenaantal

5. Financiering onrealiseerbaar en rentestijging
6. Onvoldoende draagvlak voor ontwerp

7. Gebrek aan vrijwilligers om te helpen

BALV mei 2021 25
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FOOTPALL-CLNP

Voor nieuwbouw is een investering van

circa € 1,5m nodig

Stichtingskosten €2,6m?
Subsidie op BTW €0,5m
Subsidie vergroening €0,2m
Sponsors / fundraising €0,3m
Versobering €0,1m
Totaal te investeren €15
(CAPEX) »9M
Rente 2%? € 30k
Aflossing * € 75k
Lagere kosten (onderhoud, energie) PM
O et o 5% oo o ekt Jaarlijkse extra kosten € 105k
« ~fechiingstermi nader te bepalen (OPEX)
aflossingstermijn bij banken is 20 jaar .
o nc et e Bij 1500 leden®: €70

Ambitie is geen additionele contributie verhoging;
Maximum van €50 extra per lid >

BALV mei 2021




Wat betekent dit voor contributie?

Risico’s

FOOTBALLD

De jaarlijkse kosten zullen met ca €105K toenemen

Per lid zou dit betekenen: €70

Contributies 2019-2020
n traini "

1.

Ambitie is geen additionele
contributie verhoging voor
nieuw paviljoen, tenzij het
niet anders kan met een
maximum van €50 per lid!

Senioren 019-016 015-011 overige junioren mini I g 7x7 leden vrijwilligers
HC&FC Victoria €274 €274 €274 €274 €224 €100 €150 €125
Altius €290 €250 €230 €215 €100 vervallen €140 €120
sv Baarn €285 €244 €207 €192 €149 ? €109 €109
BFC €260 €240 €240 €215 €85 €45 €125 €95 €100
BZC'13 €250 €150 €130 €100 ? €70 €75
2 SC 't Gooi €330 €279 €279 €220 €75 ? €105
$  sc's-Graveland €200 €160 €140 €100 €50 ? €150
2 SV Huizen €294 €294 €240 €216 €0 ? €159
o
g SVlLoosdrecht €300 €235 €235 €205 €75 ? €105
£ Olympia 25 €250 €200 €185 €155 €90 ?
0s0 €235 ?
SDO €310 €290 €260 €225 €185 ? €75 €75
HSV Wasmeer €286 €226 €181 €168 €140 ?
Zuidvogels €296 €250 €250 €240 €159 €41 €82 €92
S Hercules €285 €281 €281 €252 €35 €97 €107 €98
g Kampong €275 €235 €230 €225 €120 €40 €99
3 AFC €400 €334 €334 €334 ?
@ voc €348 €282 €282 €282 €155 ?
4 Kon HFC €370 €345 €345 €310 €135 ? €195
Gemiddeld €292 €253 €238 €215 €104 €111 €111
Victoria tov gemiddeld €18 €21 €36 €59 €39 €14
Maximale afwijking €126 €71 €71 €60 €9 €70
# clubs (excl Victoria) 18 17 17 17 15 11 8
# clubs boven Victoria 13 7 5 3 0 1 1
HMHC €417 €417 €417 €376 €184 €118 €195
S Laren €443 €443 €433 €266 €155 ? €195
§ Kampomg €415 €355 €355 €295 €255 ? €205
2 Spandersbosch €410 €439 €439 €405 €277 €140 €228
8
T Gooische €404 €404 €404 €373 €262 €123 €252
Voordaan €375 €335 €335 €305 €215 ? €250
ontributie Victoria is LAGER dan andere club
Noot: ' bovenop jaarlijks goedgekeurde contributieverhoging

BALV mei 2021

Ten opzichte andere
voetbalclubs zijn we iets
goedkoper (gemiddeld €15-
€30)

Alle hockey-clubs hebben
hogere contributie. HMHC
tussen 35%-50% (€70-€140)

Ten opzichte van andere

Klassieke clubs is Victoria

zeker goedkoper. AFC en
HFC zijn ~€100 duurder

27




HILVERSNMSCHE
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Aan de Commissie is gevraagd een second opinie
te geven over de huidige status van de plannen

Vraagstelling:

1. Een mening te geven over de
opgestelde investeringsbegroting

2. Een opinie te formuleren over de visie
op nieuwbouw

Commiissieleden:
* Coen Ruys 3. Aandachtspunten aan te geven voor

" Matthijs Misset de verdere ontwikkeling van het
* Pieter Atema

Frits Verdam paviljoen

BALV mei 2021 28
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Kies voor nieuwbouw, tenzij later in het
proces blijkt dit onhaalbaar is

Aanbevelingen

1. Werk een voetbalvisie uit dat leidend is voor de ontwikkeling van
het Paviljoen

2. Definieer heldere processtappen en geef aan waar de leden invioed
hebben

3. Beschrijf waarom renovatie onverstandig is en welke afwegingen
zijn gemaakt in het huidige ontwerp. Beargumenteer waarom
nieuwbouw beter is

4. Ontwikkel een goede business case met OPEX, CAPEX en cashflow
analyse

5. Laat de Commissies een helder advies geven over de
vervolgstappen, en leg vast

6. Vraag om een mandaat (bijvoorbeeld max xxx% contributie
verhogen) anders terug naar de leden

7. Reflecteer, luister, communiceer naar de leden en houdt koers!

BALV mei 2021 29
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FOOTPALL-CLNP

Komende maanden wordt het plan verder
uitgewerkt

BALV mei 2021 30
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